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Perché  cos t i tu i re  una
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costituzione di holding di
f am i g l i a  c o n s en t e  d i

perseguire vari obiettivi di
seguito evidenziat i .  La
possib i l i tà d i  r iso lvere
eventuali contrasti tra i soci
al livello della holding e non
al l ivel lo del le società
operative, evitando così di
bloccare l'operatività del
gruppo. La possibilità di
gestire la governance (ad
esempio, discipl ina del
regime di circolazione delle
partecipazioni, gestione del
passaggio generazionale)
esclusivamente al livello
della holding. Governance e
gest ione un i f i ca ta  de l
g r u p p o  I n  c a s o  d i
operazioni straordinarie che
coinvolgono il gruppo, i
t e r z i  hanno  un  un i co
interlocutore (la holding) e
non i singoli membri della
famiglia. Vantaggi fiscali
della holding di famiglia
L'efficienza fiscale della
struttura, con particolare
r i f e r i m e n t o  a l l a
distribuzione di dividendi
dalle società operative alla
holding e alle vendite delle
partecipazioni nelle società
operative effettuate dalla
holding. L'attuale normativa
f i s c a l e  a g e v o l a  l a

costituzione di holding di
famiglia. Conferimento di
partecipazioni e neutralità
d'imposta (art. 177 Tuir) In
part ico lare,  l 'art .  177,
comma 2, Tuir, consente di
evitare l'applicazione di
imposte in casi come quello
di seguito evidenziato.
Q u a t t r o  f r a t e l l i ,  c h e
p o s s e g g o n o  u n a
partecipazione del 25%
ciascuno ne l la  soc ietà
operativa A, conferiscono le
loro partecipazioni in una
società holding, la quale
arriva così a detenere il
1 0 0 %  d e l l a  s o c i e t à
operat iva A. Poiché la
holding acquista il controllo
della società operativa A,
non si verifica nessuna
tassazione, a condizione
che, per ciascun fratello,
l'incremento del patrimonio
netto de l la  ho ld ing in
seguito al conferimento sia
pari al costo fiscale della
partecipazione nella società
operativa A. Quando la
società operativa diventa
h o l d i n g  I l  m e d e s i m o
risultato si può conseguire
se la società operativa A
conferisce in neutralità
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d'imposta (art. 176, Tuir)
l'azienda operativa in una
s o c i e t à  d i  n u o v a
costituzione (Newco). In tal
modo, di fatto, la vecchia
società operativa A diventa
una holding, mentre la
Newco svolge l 'att iv ità
operativa. Quest'ult ima
opz ione  può  r i su l ta re
efficiente nel caso in cui la
società A detenga altri beni
che non sono connessi
all'operatività aziendale (ad
esempio, immobili). Se tali
beni non sono conferiti, la
s o c i e t à  A ,  p o s t
con fe r imento ,  o l t re  a
svolgere la funzione di
holding, diventa anche la
società immobil iare del
gruppo. Conferimenti in più
holding familiari (art. 177,
comma 2-bis, Tuir) L'art.
177, comma 2-bis, Tuir,
disciplina invece un'altra
fattispecie di conferimento.
In particolare, mentre il
comma 2 fa riferimento alla
società conferitaria (che
d e v e  a c q u i s t a r e  i l
controllo), il comma 2-bis si
riferisce all 'oggetto del
c o n f e r i m e n t o
(partecipazioni rilevanti). Si
pensi, ad esempio, al caso
in cui i quattro fratelli che
possiedono il 25% ciascuno
della partecipazione nella
s o c i e t à  A ,  i n v e c e  d i
effettuare un conferimento
a  f a vo r e  d i  un ' un i c a
ho ld ing ,  e f f e t tuano  i l
conferimento del 25% della
partecipazione ciascuno a
favore d i  una propr ia
holding. In tal modo, il

fratello 1 detiene il 100%
della Holding 1, la quale
detiene il 25% della società
A (e lo stesso vale per gli
altri tre fratelli). Anche in
tal caso, se l'incremento del
patr imonio netto del la
ho ld ing  i n  segu i to  a l
conferimento è pari al costo
fiscale della partecipazione
del fratello conferente, non
s i  r e a l i z z a  n e s s u n a
tassazione. Strutture con
holding comune e holding
personali Questa tipologia
di struttura può essere
utilizzata (se sono verificate
a l c u n e  c o n d i z i o n i
specificamente riferite ai
confer imenti  aventi  ad
oggetto partecipazioni in
società holding) anche in
presenza di una società
holding comune B detenuta
dai quattro fratelli. Ciascun
f r a t e l l o  con fe r i s ce  l a
partecipazione del 25% in B
in una propria holding. In
tal modo, la holding B,
detenuta da quattro holding
facenti interamente capo a
c iascun frate l lo,  v iene
utilizzata per la gestione
comune  de l l e  soc i e tà
opera t i ve .  Ho ld ing  d i
f am ig l i a  e  pa s sagg i o
generazionale Tale struttura
è particolarmente efficace
in  caso  d i  az ionar ia t i
frammentati (si pensi, ad
esempio, ad una holding
detenuta da vari fratelli, da
vari cugini o, addirittura, da
soggetti terzi, come i figli di
d u e  f o n d a t o r i  n o n
appartenenti ad una stessa
famiglia). In questi casi, la

costituzione di una holding
per ciascun nucleo familiare
può risultare opportuna
anche per pianificare il
passaggio generazionale.
Ciascun fratello, infatti,
po t rebbe  des t inare  le
partecipazioni nella holding
ai propri figli (ad esempio,
donando loro la p iena
p r o p r i e t à  o  l a  n u d a
p r o p r i e t à  d e l l e
p a r t e c i p a z i o n i ,  i n
q u e s t ' u l t i m o  c a s o
mantenendo l'usufrutto con
diritto ai dividendi e al
voto). Domande frequenti
su Holding di famiglia: lo
s t rumento  ch iave  per
gestire eredità e tasse Qual
è uno dei principali vantaggi
della costituzione di una
ho ld ing d i  famig l ia  in
t e r m i n i  d i  g e s t i o n e
aziendale? Uno dei vantaggi
principali è la possibilità di
risolvere eventuali contrasti
tra i soci a livello della
holding, evitando così di
bloccare l'operatività delle
soc i e tà  ope ra t i ve  de l
gruppo. Questo permette
una gestione più fluida e
eff ic iente del le att ività
aziendali. In che modo una
holding di famiglia facilita la
gestione della governance
aziendale? La holding di
famiglia permette di gestire
la governance, come la
disciplina del regime di
c i r c o l a z i o n e  d e l l e
partecipazioni e la gestione
d e l  p a s s a g g i o
generazionale, in modo
cen t r a l i z z a t o .  Ques t o
sempl i f i ca  i l  p rocesso
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 decisionale e assicura una
maggiore coerenza nella
gestione del gruppo. Quali
sono i  vantaggi f iscal i
derivanti dalla costituzione
di una holding di famiglia?
L ' a r t i c o l o  menz i ona  i
' vantagg i  f i sca l i  de l la
holding di famiglia' come
una de l le  in tes taz ion i
principali, suggerendo che
la  ho ld ing può of f r i re
o p p o r t u n i t à  d i
ottimizzazione fiscale per il
patrimonio familiare e le
attività aziendali. Cosa si
intende per 'conferimento di
partecipazioni e neutralità
d'imposta (art. 177 Tuir)'?
I l  ' c o n f e r i m e n t o  d i
partecipazioni e neutralità
d'imposta (art. 177 Tuir)' si
riferisce a una specifica
disposizione normativa che
permette  d i  t ras fer i re
pa r tec i paz i on i  i n  una
holding senza generare
immediatamente imposte,
offrendo un vantaggio nella
r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l
patrimonio familiare. Qual è
il ruolo della holding di
famigl ia nel  passaggio
generazionale? La holding
di famiglia è uno strumento
ch i ave  pe r  ges t i r e  i l
passaggio generazionale,
permettendo di pianificare e
strutturare il trasferimento
de l  pa t r imon i o  e  de l
controllo aziendale alle
generazioni future in modo
efficiente e ordinato. FAQ
generate  con l ' aus i l i o
dell'intelligenza artificiale
Perché  cos t i tu i re  una
hold ing d i  famigl ia  La

costituzione di holding di
f am i g l i a  c o n s en t e  d i
perseguire vari obiettivi di
seguito evidenziat i .  La
possib i l i tà d i  r iso lvere
eventuali contrasti tra i soci
al livello della holding e non
al l ivel lo del le società
operative, evitando così di
b l o c ca re  l '  Passagg io
generazionale di Francesco
Nobili Laureato in Economia
aziendale con il massimo
dei voti presso l'Università
Commerciale Luigi Bocconi
di Milano, dal 1990 svolge
l'attività presso lo studio
Biscozzi Nobili, in qualità di
s o c i o  d a l  1 9 9 5 .  È
special izzato in aspetti
fiscali e societari relativi alle
operaz ion i  naz iona l i  e
i n t e r n a z i o n a l i  d i
riorganizzazione aziendale e
alla successione d'azienda.
È  a u t o r e  d i  d i v e r s e
pubblicazioni e relatore a
vari convegni. Fa parte dei
gruppi "Fisco" e "Fisco
i n t e r n a z i o n a l e "  d i
Confindustria.. che cosa è?
Y o u r A d v i s o r  è  i l
marketplace di We Wealth
che mette in contatto gli
investitori privati con i
professionisti della gestione
patrimoniale. Il servizio è:
Facile Sicuro Gratuito Hai
una società di famiglia e
vuoi scoprire se una holding
può aiutarti a gestire meglio
eredità e tasse?
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