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SU MISURA

DI MARTINA FERRARO

Sostengono i marchi nelle acquisizioni strategiche, difendendo la proprieta intellettuale ma anche
anticipando i principali trend. Sono gli avvocati specializzati in fashion law, professionisti capaci
di recepire rapidamente le esigenze del dinamico mondo della moda
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uigi Bocca, Eugenio Briguglio, Alexia Falco,

Valentina Santini, Stefano Valerio, Piero Ven-

turini, Emiliano Nitti, Maria Boletto, Gabriele

Lazzaretti. Questi sono solo aleuni dei prin-

cipali fashion lawyer italiani, coloro che sup-
portano le maison su tutti gli aspetti & | process| legall,
dal sostegno durante operazioni di corporate méa (fu-
sioni @ acquisizioni, ndr) fino a tutte quelle pratiche atte
a tutelare i marchi moda. «Gli avwocati della moda hanno
una conoscenza specifica del mercato fashion e fanno
leva sulla assistenza continuativa a societa che opera-
no nel settore per anticipare ai clienti i principali trend di
mercato», hanno spiegato a MFF Elena Varese e Davide
Rossetti, entrambi co-head consumer goods, food and
retail sector di Dla Piper, mullinazionale di servizi legali
presente in olire 30 Paesi. | fashion lawyer, hanno prose
guito, sostengono | brand nelle acquisizioni strategiche,
fornendo spesso nuove soluzioni a problemi noti. «Ad
esempio, nell'acquisizione di una societa, fino a qualche
anno fa non si sarebbe mai pensato di procedere a una
sustainability due diligence o a un'indagine sulla web re-
putation dellazienda», hanno chiarito. Gli avwocati della
moda supportano le societa anche in attivita day by day
e costituiscono un anello importante del processo pro-
duttivo e promozionale: sl pensl, per esempio, alle atti-
vita di clearance dei clam pubblicitari o delle collezioni
di prodotto, con verifica dell'esistenza di eventuali diritti
anteriori di terzi, fino ad arrivare alla selezione dei prodotti
meritevoli di tutela Ip e all'attivita contenziosa nei tribunali
per proteggere la forma dei prodotti iconici o loro segni
distintivi. «Nei periodi di stress finanziario, gli avvocati del-
la moda sono poi essenziali per condurre i clienti nelle
eventuali operazioni di ristrutturazione e nelle operazioni
di fusioni tra gruppi», hanno aggiunto Varase e Rossetti.
Come spiega Matteo Migliore, fondatore di LegalDesk
{software gestionale per lo studio legale e 'agenda lega-
le, nd), il fashion law & un campo specialistico a tutti gli
effetti e include il diritto sia civile sia penale e, nello speci-
fico, riguarda la tutela delle proprieta intellsttuali, il diritto
commerciale, la lotta alla contraffazione, il diritto dogana-
le. Lavvocato specializzato in fashion law pud occupar-
si di pratiche inerenti a piccole, medie, grandi imprese
e anche relative a singoli, a stilisti o piccoli imprenditori.
Uno studio legale, o il singolo uomo di legge, pud offrire
un servizio completo allassistito & seguirdo fin dalle fasi
di ideazione di un brand, di un tessuto, di un modello e
simili. Poi potra seguirlo anche in fase di produzione, di
distribuzione, promozione dei servizi e del prodotto cre-
ato & sempre tutelando il marchio. Uno studio di asso-
clati, per esemplo, pud offrire un servizio di fashion law e
suddividere le varie pratiche tra i professionisti. In questo
caso il team legale, i cui membri sono specializzati nel-
le varie branche del diritto, lavoreranno sinergicamente
con un approccio del tutto multidisciplinare, pragmatico
e, soprattutio, finalizzato al raggiungimenio degli obiet-
tivi e alla tutela del cliente e delle sue opere intellettuali

TIMELINE

e creative. «Essere fashion lawyer», ha dettc a MFF Ga-
briele Lazzeretti, socio fondatore dello studio Spheriens,
«richiede, oltre a una approfondita e rigorosa conoscen-
za giuridica del settore della proprieta intellsttuale e de-
gli orientamenti giurisprudenziali e dottrinari, una mente
elastica capace di recepire rapidamente le esigenze e |
nuovi trend del vulcanico mondo della moda e dli fornire
risposte pragmatiche». Il lancio di nuove collezioni e cam-
pagne pubblicitarie che talvolta si esauriscono nell’arco
di pochi mesi, ma anche la necessita di tutelare | marchi
storici e | prodottl iconici delle case di moda, esigono la
necessita di approntare strategie difensive rapide, talvol-
ta preventive, con consulenze e confronti in azienda o,
successivamente, azionando 1utti gli strumenti legali che
I'ordinamento prevede in materia. Dal ricorsa, in ambita
civile, alla tutela cautelare per rispondere tempestivamen-
te alle violazioni dei diritti di proprieta intellettuale, fino alla
collaborazione e supporto dellattivita di prevenzione e
contrasto al fenomene della contraffazione portato avanti
dalle forze dell'ordine e dalle autorita doganali. <& facile
cosi spaziare dalla tutela del marchi non convenzionali,
come la forma di un prodotto, di una fibbia o la com-
binazione distintiva di colorl, alla protezione dei design
e quindi dell'estetica di capi di abbigliamento, articoli di
pelletteria, gicielleria e accessorl in generale. Un occhio
sempre pil vigile & andato nell'ultimo ventennio al mon-
do di inlernet e piu recentemente a quello dei social su
cui si sono svolte e si presenteranno le sfide del futuro»,
ha precisato Lazzeretti. Oltre ai gia citati Spheriens (che
segue alcune pratiche per Salvatore Ferragamo ma an-
che alcuni brand di Lvmh, ndr) e DLA Piper sono diversi
gli studi che operano nel campo moda, come Adacta,
che per esempio ha seguito in parte Otb-Only the Brave
Group di Renzo Rosso nelle pratiche di corporate m&a, lo
studio Carnelutti che invece ha affiancato Missoni sia nel
commerclal law sia nell'mé&a e Ralph Lauren Corporation
per il real estate. E, ancora, Cla Consulting con Moschi-
no per I'aspetto tax, Dinovi professionisti associati con
Roberto Cavalli, Deloitte tax & legal con Balmain, Gatti
Pavesi Bianchi con Yoox di Federico Marchetti e 'm&a
di New Guards Group. In conclusione, evidenzia sempre
Matteo Migliore, il fashion law potra occuparsi, sempre in
vista di un lavoro completo e preciso, di differenti servizi
per ll cliente. Tra questi: protezione delle proprieta intellet-
tuali, tutela del made in Italy, del brand creatc e supporto
nella deposizione di tale marchio, awio di start up, finan-
ziamenti e crowdfunding, private equity, angel investors,
gestione del contenzioso, lotta alla contraffazione, anti-
frode, tutela doganale e tutela penale. Un legale esperto
in fashion law dovrd comungue tenersi sempre aggiorna-
to e, come visto, molti servizi @ maolte specialistiche sono
del tutto settoriali, legate al'ambito del commercio, della
moda e dell’'awio di aziende e relativa tutela di marchi,
brevetti e prodotti. || settore & vario ma promelte anche
un buon riscontro lavorativo e di commesse, con un am-
pio spettro di azione. (riproduzicne riservata)
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and profecting the cfient and his iniellectual and creative
works. =Being a fashion fawyars, Gabnale Lazzerett!, found-
ing partner of Spheriens, told MFF, «requires, i addition
to a desp and ngorous legal knowledge of the intelectual
property sector and of the junsprudential and doctrinaire
orfentations, an elastic: mind capable of quickly acknow-
eoging the needs and new trends of the voicame world of
fashion and providing pragmatic answers». The launch of
new collections and advertising campaigns that sometimes:
last anly a few months, but aiso the need to protect historic
brands and iconic products of fashion houses, require the
need to prepare rapid, sometimes preventive, defensive
Sstrategies, with consuliations and discussions i the com-
pany o, subsoquontly, by using all the logal strurnants:
that the law provides for the matter. From recourse, i ol
law, to precautionary protection to respond promptly o in-
fingerments of intellectual property rghts, to collaboration
and support in the prevention and counterfelting activities
camed out by the police and customs authanties. =it is
therefore easy to range from the protection of unconven-
tional tradiemarks, such as the shape of a procuct, a buckls
or a distinctive combination of colowrs, to the protection
of designs and consequently the aesthetics of dlothing,
leather goods, jewsllery and accessones in general. Over
the last bwenty vears, an increasingly watchful eye has
been tumed to the world of the Infemet and, more rocentl;
to the warld of social networks, where the challenges of
the future have occumed and will continue o ocours, said
Lazzoretti, In addition fo the above-mentioned Spheriens
fwhich handles some cases for Savatore Ferragamo, but
also some Lvmh brands, edifor's nots) and Dal Piper; there
are a number of firms gperating in the fashion feld, such
as Adacta, which, for exampie, has partly handled Renzo
Rosso's Oth-Oniy the Brave Group in corporate MEA cas-
es, Camalutt, which has assisted Misson?in both commer-
cal law and M&A, and Ralph Lauren Corporation in real
estate. Cla Consulting has worked with Moschino on the
tax sicle, Dinovi Professionall Associat with Roberte Cavall,
Deloitte Tax & Legal with Baimaln, Gathi Pavesi Bianchi with
Yoox by Fedenco Marchett and the méa of New Guard
Group, In conclusion, as Matteo Miglore also points out,
fashion law will be able fo deal with different senvices for
the client, always with the aim of a complete and precise
work. These includie: protection of infellectua) property, pro-
tection of made in taly, protection of the brand created and
support it the deposition of that brand, start-up, financing
and cromdfunding, private equity, angel investors, {itiga-
tion management, fight against counterfetting, anti-fraud,
customs protection and crimingl protection. Howaver, a
fashion faw fawyor wil noed to keop up fo oate and, as
we have seen, many senvices and specialisms are entie-
Iy sactorspecific, refated to trade, fashion and businass
start-ups and redated protection of trademarks, patents
and products. The.sector is varied but also promises good
work and ordars, with a wide spactrum of action.
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MONCLER-STONE ISLAND, IL MAXI DEAL INATTESO

Nonostante la crisi pandemica abbia colpito non poco il fashion&luxury, I'ultimo anno & stato di grande fermento per

I'm&a della moda. Tra le operazioni pil interessanti & inattese ¢'é quella che vede protagonisti Moncler e Stone Island. MONCLER-STONE ISLAND, THE UNEXPECTED MAXI DEAL

Si tratta di un maxi deal da 1,15 miliardi di euro ufficializzato lo scorso dicembre e che ha visto il gruppo C}i Remo Ruffini Despite the impact of the pandemic crisis on the fash-
rilevare il 100% di Sportswear Company, la societa di Carlo Rivetti a cui fa capo il marchio di Ravarino. «E un’unione di ”"‘"‘”ﬂ?‘{;ﬂ‘;’;f m:;a y(grﬂ ha? z&xm ggmr
due brand italiani con gli stessi valori, lo stesso rigore gestionale, la stessa passione per I'innovazione», ha dichiarato S Sl o it interesting

S iy : ) o ] ; : and unexpectod deals was the one involving Moncler and!
Ruffini. Che si stiano gettando le basi per un polo fashion nel segno del Made in Italy? (riproduzione riservata) Stone fsiand. This is a maxi deal worth 1.15 bifton euros,
which was officially announced last Decomber and which
saw Remo Rufini's group fake over 100% of Sportswear
company, the Carle Rivetti-owned company controfing the
Ravaring brand. «It is a union of two ltallan brands with the
SOPRA, DA SINISTRA: IMMAGINE DALLA COLLEZIONE MENSWEAR Al 2021122 DI MONCLER; UNA CAMPAGNA STONE ISLAND A-12021/22 same values, the same management rigou; the same pas-
siort for innavation-, Ruffini said, Might the foundations for a
Made in Italy fashion hub be lid?

STTEMONCLER) 577 3 4STONE 1SLAND), R0k
E; 5

INTERVIEW

‘GABRIELE LAZZERETTI (SPHERIENS): <A PROFESSION EVOLVING
WITH THE INTERNET AND NEW TECHNOLOGIES=

Gabriele Lazzeretti, partner and founding member of the
law firm Spheniens. You are one of the best known fashion
lawwyvers. What do you do specifically?

| have been involved in intellectual property for 25 years
now, having first been part of a group of lawyers who,
as off-licence counsel, assisted a leading 1P consuifancy
firm and, then, n 2008, having founded with other col-
leagues the firm of which | am still 8 part and which, since
2018, has changed its name and image: the Spheriens
law firm with offices in Florence, Milan and Rome,

\What has changed in these 25 years?

Owver a quarter of a cotury, | have boen able to devel-
op legal expertise in the field of fashion, having assisted
numerous farmous Keiarr and intarmational brands. It has
been a very dynamic historical period in which the con-
tinuous ovoltion of counterfoiting stratogies, changing
markets and the advent of the infemet and new tech-
nologies has required the figure of the fashion lawyer to
aoapt and adjust to the repeated and changing challeng-
es of protecting the creative work of fashion houses.

You have been follawing Louis Vuitton for 15 years. Can you

Gabriele Lazzeretti (Spheriens): «Una professione
in evoluzione con internet e nuove tecnologie»

Gabriele Lazzeretti, partner e socio fondatore dello studio legale Spheriens.
Lei & uno dei pit noti avvocati della moda. Di cosa si occupa in particolare?
Da ormai 25 anni mi occupo di proprieta intellettuale avendo fatto parte prima di
un gruppa di avvocati che, in qualita di off counsel, assisteva una primaria societa
di consulenza in materia di Ip & pol avendo fondato nel 2009 con altri colleghi

lo studio di cui anche oggi faccio parte e che dal 2018 ha cambiato nome e
immagine: lo studio legale Spheriens con sede a Firenze, Milano e Roma.

Cosa & cambiato in questi 25 anni?

Nell'arco di un guarto di secolo ho avutc modo di sviluppare un expertise legale
nel campo della moda, avendo lo studio assistito numerose e celebri griffe del

b . . ] ! . : tell us any episodes related to the brand?
pfanorgmg \lalngqo a |nterpaznor)ate. Si & trattato ;i\ unj periodo storpq molto _ - . ‘ g Temaiy uarits we fave ceak Wil BT I 6orso
dinamico in cul I'evolversi continuo delle strategle dei contraffattori, I| mutamento dei mercati e 'avvento di internet e di of our professional activity, | would like to mention some
nuove tecnologie ha richiesto alla figura del fashion lawyer di adattarsi e adeguarsi alle ripetute e mutevoli sfide per la ’%z” ﬂggs that "8\"591 622;‘;%(; 83 ;ﬁfﬂge in ?Asgézw?
. n SUCH as aecision no. of the Supreme Wt
tuieia delavero creativoidalle tase di moda. o ) which estabished that the ploy of rogistering & tradermark
Lei segue da 15 anni Louis Vuitton. Ci racconta qualche episodio legato al marchio? or a design imitating another person's pror distinctive
Tra i molti casi trattati nel corso della nostra attivita professionale ne ricordo alcuni recenti che hanno segnato un sign by Gounterfoiters (in this case, an fmitation of Louts
R 3 . 35 = = 2 A Vuitton's famous figurative trademaik =Tolle monograms)
mLtamento giurisprudenziale, quali la decisione n, 51696/2018 della Cassazione che ha stabilito chie I'escamotage di s ot constituts an excuse for the subseauent sale of
registrare un marchio o un design che imita un segno distintivo altrul anteriore da parte dei contraffattori (nel caso di products bearing the registered mitating sign, while stil
specie, un'imitazione del celebre marchio figurativo “Tolle monogram” di Louis Vuitton) non costituisce una scriminante moling ”’Ug:’;""i’e”i’t’é’g’o%”wf ;g&vgsﬁ"o’?’hgg‘s‘g
i o 1 . . PR v 3 v [TTrRY eferer 00 l L 'y
alla successiva vendita di pradotti contrassegnati dal segno imitante registrato, implicando pur sempre |a responsabilita. the decision of the Supreme Court No, 29791720 which
penale del contraffatiore. Oppure, sempre con riferimento alla nota casa di moda francese, la decisione della recagnised the vaiidily and protection of the famous
Cassazione n. 29791/20 che ha riconosciuto validita e tutela al celebre motivo a scacchi conosciuto come “Damier” che Bl e eolfofn Kpover of pL B, TR GRUURGEE

many leather gooas of the French brand.
contraddistingue molti articoli di pelletteria del marchio francese. (riproduzione riservata) v g
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ROSS0 AND OTB, ACQUISITIONS AND FOUNDATIONS

Fashion lawyers play a crucal rofe in all m&a operations
of the groups or brands they follow, Fashion lawyers
support brands in strateglc acquisitions, often providing
new solutions to known problems. In ftaly the company
with the highest number of transactions s undoubtedly
Otb-Only the brave group of Renzo Rosso, The Venetian
entropreneur first foundied Diesel in 1878 and then took
full conirol in 1985. In 2000 he acquired Staff internation-
al, a jewsl of ltalian design, which develops, produces
and distributes under licence the collections of a number
of intermnational brand's such as Dsquared2 and Just Cav-
alll. I 2002 Rosso founded Only the Brave, the group
that would have controlied al the fashion companies in
his portfolic. In the year of its founding, Only the brave
became the main shareholder of Maisan Margiela | the
company acquired full contral of the brand in 2006) whike:
in 2008 it acquired a majority stake in Viktor8Rolf. In the
same year, the company set up fts non-profit organi-
sation, Only the brave foundation, aimed at developing
projects with a strong social impact. In 2011, Rosso,
drawing on his 30 years of expenence n the world of
children's clothing, founded Brave kid, a company en-
tirely dedicated to the design, research and develop-
ment, production and distribution of chidran's clothing
collections, in 2012, Only the brave was renamed Otb.
In 2013, the group then invested in Milan-based iuxury
fhouse Marni, known warldwide for its edgy and extray-
agant aesthetic, before taking full control of the label in
2015. In 2018, Otb acquired a minonty stake in luxury ia-
bed Amin, Finally. this year the company further expandead
its brand portfolio by buying Ji Sander, a German labs!
foundod by the designer who gave it its name in 1968
and designed by Luke and Lucie Mejer since 2017, it
was the international law firm Gianni & Origoni that as-
sisted Ofb in the acquisition of the 100% of Jif Sander
owned, since 2008, by the Japanese group Onwvard
hoidings, which was instead handied by Chiormenti, To-
day the group is assisted, among others, for the compo-
rate MEA side by both the lawyer Luigi Bocca of Adacta,
the largest corporate, tax, legal and business consulting
firm in the North-East of italy. and Piero Venturini, fashion
lawyer of Legance. For the ip&it aspect (everything that
has to do with the protection of intellectual property) Otb
is assistod by Glovanni Francesco Casucc! of Dontons,
a multinational faw firm with offices all over the world,
Renzo Rosso, on several occasions, has refterated his
Group's interest in fulure acquisition opportunities that
could inciude contemporary altemative lxury brands.
But that's not all: the entreprencur could also consider
taking over Made in italy companies.
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CASE HISTORY

ROSSO E OTB
TRA ACQUISIZIONI
E FONDAZIONI

Dal 2002, anno della creazione di Only the Brave, Renzo Rosso
ha lanciato nuovi marchi, rilevato quote di societa e dato vita a

un’organizzazione no-profit. Fondamentale il ruolo degli studi legali
che lo hanno supportato, come Gianni & Origoni, Dentons e Adacta

| fashion lawyer ricoprono un ruolo cruciale in tulte le operazioni di mé&a
dei gruppi o marchi loro clienti. In ltalia la societa ad aver messo a se-
gno {l maggior numero di transazioni & sicuramente Ctb-Only the Bra-
ve Group di Renzo Rosso. Limprenditore veneto ha dapprima fondato
Diesel nel 1978 e poi nel 1985 ne ha assunto il pieno controllo. Nel 2000
ha acquisito Staff International, gioiello del Made in aly che sviluppa,
produce e distribuisce su licenza le collezioni di una serie di marchi in-
ternazionali come Dsquared? e Just Cavalli. Nel 2002 Rosso ha fondato
Only the Brave, il gruppo che avrebbe controllato tutte le aziende moda
in portfolio. Nell'anno della sua fondazione, Only the Brave diventa il
principale azionista di Maison Margiela (2006 la sccieta acquisisce il
pieno controllo del brand), mentre nel 2008 ha rilevato una guota di
maggloranza di Viktor&Rolf. Nello stesso anno I'azienda da vita alla sua
organizzazione no-profit, Only the Brave Foundation, volta a sviluppa-
re progetti con una valenza soclale di forte Impatto. Nel 2011, Rosso,
facendo leva sulla sua esperienza trentennale nel mondo dell’abbiglia-
mento per bambini, ha fondato Brave Kid, un'azienda interamente de-
dicata al design, ricerca e sviluppo, produzione e distribuzione di col-
lezioni di abbigliamento per bambini. Nel 2012, Only the Brave & stato
ribattezzato Otb, Nel 2013, il gruppo ha poi investito nella casa di lusso
milanese Marni, conosciuta nel mondo per la sua estetica spigolosa e
stravagante, per poi assumere il pieno controllo della label nel 2015. Nel
2019, Otb ha acquisito una quota di minoranza nell'etichetia di lusso
Amiri. Infine, quest’annc la societa ha ulteriormente ampliato il proprio
portafoglio di marchi comprando Jil Sander, etichetta tedesca fondata
dalla stilista che le ha dato il nome nel 1968 e disegnata da Luke e Lucie
Meler dal 2017. E stato lo studio legale internazionale Gianni & Origoni
ad assistere Otb nell'acquisizione del 100% di Jil Sander di proprieta,
dal 2008, del gruppo giapponese Onwvard Holdings, che invece & stato
seguito da Chiomenti. Oggi il gruppo & seguito, tra gli altri, per il lato
corporate m&a sia dal’awocato Luigi Bocea di Adacta, il pid grande
studio di consulenza socletarla, fiscale, legale e aziendale del Nordest
d'ltalia, sia da Plero Venturini, fashion lawyer di Legance. Per I'aspetto
ip&it {tutto cio che ha a che fare con |a tutela della proprieta intellettuale)
Otb si affida a Giovanni Francesco Casucci di Dentons, multinazionale
di studi legali con sedi in tutto i| mondoe. Renzo Rosso, in pill occasioni,
ha ribadito I'interesse del suo gruppo verso future opportunita di acqui-
sizione che potrebbero comprendere marchi contemparanei di lusso
alternativo. Ma non solo: I'imprenditore potrebbe prendere in conside-
razione anche di rilevare realta del Made in ltaly. (iproduzione riservata)
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