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Aliquote applicabili (Art. 2, c. 48, D.L. 262/2006)

trasferimenti a favore del coniuge e dei parenti in linea retta

trasferimenti a favore di fratelli/sorelle, parenti diversi dal coniuge e dai parenti in linea
retta fino al 4° grado, di affini in linea retta e collaterale fino al 3° grado

trasferimento a favore di soggetti terzi

Franchigie (Art. 2, c. 48, D.L. 262/2006)

per ciascun beneficiario, nei trasferimenti a favore del coniuge e dei parenti in linea retta

per ciascun beneficiario, nei trasferimenti a favore di fratelli e sorelle

valore imponibile: € 6.800.000 (immobili, partecipazioni, denaro)

Figlio 1: (3.400.000 – 1.000.000) x 4% = 96.000

Figlio 2: (3.400.000 – 1.000.000) x 4 %= 96.000
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Esempio

Imposta sulle successioni e donazioni



titoli quotati in borsa o negoziati al mercato
ristretto (art. 16, c. 1, lett. A), D. Lgs. 346/1990)

partecipazioni (azionarie e non) in società non
quotate (art. 16, c. 1, lett. B), D. Lgs. 346/1990)

titoli o quote di partecipazione a fondi comuni
d’investimento (art. 16, c. 1, lett. C), D. Lgs. 
346/1990)

obbligazioni e altri titoli diversi dai precedenti (art. 
16, comma 1, lett. D), D. Lgs. 346/1990)

immobili (art. 14, c.1, lett. a) e art. 34, c. 5, D. 
Lgs. 346/1990)

titoli di stato
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Imposta sulle successioni e donazioni

media dei prezzi di compenso o dei prezzi fatti nell’ultimo
trimestre anteriore alla successione/donazione

patrimonio netto contabile risultante dall’ultimo bilancio o 
inventario regolarmente approvato

valore risultante da pubblicazioni fatte o prospetti redatti
a norma di legge o regolamento

valore comparato a quello dei titoli aventi analoghe
caratteristiche quotati in borsa o negoziati al mercato
ristretto (in mancanza, altri elementi certi)

valore venale in comune commercio/valore catastale per 
gli immobili iscritti in catasto con attribuzione di rendita
catastale
no imposta di successione
si imposta di donazione

 Base imponibile



PRINCIPALI NORME TRIBUTARIE DI RIFERIMENTO

 Art. 173, TUIR: scissione

 Art. 176, TUIR: conferimento di azienda

 Art. 177, comma 2, TUIR: conferimento di partecipazioni (il caso del "controllo")

 Art. 177, comma 2-bis, TUIR: conferimento di partecipazioni (le partecipazioni non di "controllo")
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Profili fiscali del passaggio generazionale d’impresa: rischi e opportunità

Scissione

Operazione societaria straordinaria tramite la quale il patrimonio di una società [Scissa]
viene assegnato (in tutto o in parte) ad una o più altre società [Beneficiarie] anche di
nuova costituzione

• scissione proporzionale  la compagine sociale della Scissa viene replicata nelle
Beneficiarie

• scissione non proporzionale  la compagine sociale della Scissa viene
differentemente «distribuita» nelle Beneficiarie

Operazione fiscalmente neutrale

Valutazione abuso del diritto

α α1 α2



Passaggio generazionale "indiretto"

• donazione della nuda proprietà delle azioni / quote societarie dai genitori ai figli; i genitori
mantengono l’usufrutto vitalizio e i diritti di voto;

• estinzione mortis causa dell’usufrutto e conseguente consolidamento con la nuda proprietà
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Passaggio generazionale "diretto"

• donazione / successione "in comproprietà" ai figli della piena proprietà [possibilità di mantenere i
diritti agli utili in capo ai genitori, ma i voti devono essere trasferiti] delle azioni / quote societarie,
a condizione che il controllo sia mantenuto e l’attività d’impresa condotta per i successivi 5 anni
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Trasferimenti di partecipazioni di controllo
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SCHEMI DI PASSAGGIO GENERAZIONALE

Case Studies



Tema: separazione di asset finalizzata a successivo ingresso
investitore terzo

• Situazione di partenza:

1. Società Alfa svolge attività in ambito della produzione e
commercializzazione di capi di abbigliamento e calzature

2. Alfa possiede un compendio immobiliare, in parte utilizzato
dalla stessa e in parte locato a terzi

3. L’investitore Y ha manifestato interesse all’acquisizione delle
partecipazioni in Alfa, con espressa esclusione del compendio
immobiliare
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Tema: separazione di asset finalizzata a successivo ingresso investitore terzo

• Soluzione prospettata:

1. Scissione parziale proporzionale di Alfa con cui il compendio immobiliare viene assegnato ad una NewCo

2. Cessione a Y delle partecipazioni in Alfa
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Tema: separazione a causa di obiettivi personali differenti

• Situazione di partenza:

1. Il capitale delle società Alfa e Beta è diviso in parti uguali
tra due fratelli

2. Alfa è proprietaria di immobili destinati alla gestione di
«case e appartamenti per vacanze», oltre ad immobili
strumentali; Beta esercita attività industriale e
commerciale e detiene immobili a destinazione abitativa

3. I soci hanno differenti vedute, foriere di contrasti, in
merito alla gestione dei due business
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Case Study 2

α β



Tema: separazione di obiettivi personali

• Soluzione prospettata:

1. Scissione parziale non proporzionale asimmetrica
contestuale di Alfa e Beta

2. Ciascuno dei due soci risulterà unico proprietario di una
delle due società, composta con quote di patrimonio
provenienti reciprocamente dalle due società originarie
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Tema: preparazione passaggio generazionale

• Situazione di partenza:

1. Il capitale di Alfa (società industriale) è posseduto dal
fondatore (nato nel 1945) per il 60% e dalla moglie per il
40% (nata nel 1948)

2. I membri di prima generazione intendono mantenere il
controllo sulla società Alfa, nonché gli utili derivanti dalla
stessa, attribuendo tuttavia ai 3 figli la titolarità del
capitale

3. Il patrimonio netto di Alfa al 31/12/2019 è pari ad Euro
30 milioni
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Tema: preparazione passaggio generazionale

• Soluzione prospettata:

Donazione nuda proprietà delle quote societarie dai genitori ai 3
figli in parti uguali; mantenimento usufrutto (e diritti di voto) in
capo ai genitori
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Tema: creazione holding di famiglia

• Situazione di partenza:

1. Il capitale di Alfa (società industriale) è posseduto dal
fondatore per il 51%, dalla moglie per il 29%, mentre il
restante 20% è suddiviso in parti uguali tra i 2 figli

2. La famiglia intende concentrare le proprie
partecipazioni ed investimenti, anche nell’ottica del
possibile ingresso di un investitore terzo nel capitale di
Alfa
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Tema: creazione holding di famiglia

• Soluzione prospettata:

Conferimento di partecipazioni [operazione dei
soci] in Alfa da persone fisiche a Holding
(NewCo), che acquisisce il controllo di Alfa

VS

Conferimento di azienda [operazione della
socIetà] da Alfa a NewCo, che svolgerà l’attività
di Alfa, mentre Alfa assumerà la veste di holding
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RICOSTRUZIONE DEL COSTO FISCALE DELLE 
PARTECIPAZIONI DETENUTE DA PERSONE FISICHE



1. Problematica soprattutto in situazioni stratificate nel tempo. Esempio: cambiamento modello
societario (da società di persone a società di capitali); successioni/donazioni; aumenti di capitale
stratificati nel tempo.

2. Donazione costo fiscale del donante

3. Successione valore definito ai fini dell’imposta di successione (patrimonio netto contabile).
Attenzione, può essere inferiore al costo fiscale del de cuius (es. affrancamento).

4. Donazione nuda proprietà in ipotesi di successione, una parte del costo (corrispondente al
costo fiscale dell’usufrutto al momento della donazione) è persa

5. «Spaccatura" del costo fiscale in ipotesi di scissione
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