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[l bilancio della seconda edizione della voluntary
disclosure ¢ stato inferiore alle aspettative del fisco.
Che ora si interroga su quali strade attivare

per far quadrare i conti. Cosi il tema della fiscalita
rimane centrale per gli studi legali
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trate. Per csempio, un Paese sensibile
come Panama risults ésclusy, perché
'accordo ¢ stara stipularo ma non ri-
sulta in vigore alla data indicatas.

Indicazioni per il futuro Euge-
nio Briguglio, parmer di Biscozzi No-
bilt, conferma i risultat: al di souo dedle
revision) governative (che fissavano
chzssu atteso a quora 1,6 miliardi di
curo) ¢ invita o trarre indicazion per il
futuro, alnnanzitutto e evidente che e
proroghe dell’ultimo gioeno, alle quali
tl legislatore ha abituaco 1 contribuen
ti ¢ | professionist non servoan, Se il
governo intende effettivamente agevo
lare ulteriont adesiont, occorrerd che
conceda un magglor perioda di tempo
(almeno 31 dicembre) in quanto le far-
tispecie finora esaminare hanno dimo
stratd che, nella quasi toralisd dei casi,
vi & stata una minore collaborazione da
parre delle istiruzion) finanziaric cstere
che hanno reso ardua o ncostruzone,
anche documenrale, delle posizioniv,
Per P'esperto occorre inoltre adortare
un «approccio realisticos per agevo
lare il mentro dei capitall dall’estero,
abbandonando Pimpostazione finom
adottata (vsi deve pagare oggm mitto
quello che non ¢ stato pagito, tempo
per tempo, a titelo di impoeste, interess
¢ sanzioni, seppur fdoties).
L'spprocciv actuale, sottolines Brigu-
glio, ha ua limite cvidente in quanto
i contribuente non rigsce & pagare un
importo supeniore o guello che artual-
mente possiede. Da qui Vinvito a teo.
vare una soluzione che tenga conto per
un verso dells reale capaciti dello Stuto
i riscuotere | capitall detenun all'esze-
ro, dall’alers della capacitd atroale det
contribuents di pagare quanto dovuto
pet efferto delle areivied detenute all’e-
seTO.
Marco Salvatore di Fdl Srudio e
gale ¢ Tributario vede negli accordi
internazionall ann-evasioned un <am-
biamento setto di paradipma. «Quest
provvediments permetteranno alle au-
torita fiseali der vari Paesi di disporre
sutpmatcamente di turs una senie ds

LAVORO CONTINUD
Froncesco Bonchy
i Aten & Query
ricorda che gl studi
mpegnal neste
volursary clsclostire
b5 «5amnno cornvoiti
nedla fase di controbio
des contapgl con
Fagenzia debe enfrale
per wmo | 2018

RAVVEDIMENTO
E AUTODENUNCIA
Par Tarcredi Marmo
& Pavia & Ansaldo, ora
«f| nentro des capitali
delsnut all'asten
saretibe possibie
eSerzmenie
AEIrayErs0 10 strumento
def ravveimentn
OpErQss e
dol ‘acsodanuncas

D iego  Salvatore,
artnér  di Girards
Studio Legale ¢ Tri
butano, conlerma:
al'evoluzione del
quadro  internazio-

nale mostra come lo
scambio  avromatico

d'informaziont  sia  Per Diego Sabaioee,

diventato una  con- o Grad

dizione globale cwi “"mmf:f:"’
tutti i Paesi si smnno abibandonase
uniformando, £ pre- prafiches ches

sumibile che gid nel nonsono complants

breve penodo  non
esisteranno pid paradisi fiscall
accessibili con un conresta poli

informuion fiscalt relavive o conrri-
buent non resident, quali per esem
pio, nel caso del Common reporting
standurd, il suldo intziale ¢ fnale di
ogni anno, i rsuleati ded rendimenu
provenicnti dalls gestione di rali asser
¢ 'nmmontare degh eventual apport
su i conne, In quest’ortca "organiz-
zazione dello studio sard sempre pii
volta 4 un processo di rasparenza fi-
scale nell'interesse der propr client,
approfondendo le modalicd applicative
di 1l nuove normative e stringendo
collaborazioni anche con professioni-
sti g istituti finanzian di aliei Paesi per
poter meghio rispondere & rali esigen
ZCH

Guardando In prospettva, per Giu-
liano Foglia, socio fondatore di o
gl Cisternino & Partners, activith
in ambito fiscole sard direra in primo
lwogo o wsupportare 1 contribuentt nel
razionulizzare 1 propri patrimoni, per
semplificare e snellire le strutture, an
che 3l fine di implementare situazionl
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rico ed economico stabile. Perranto
In pianificazione  fiscale Interna-
zionale deve renere conto di gue-
sto mutato quadro mondiale ¢ ab-
bandonare quelle pratiche che non
sono compliante. Intanto in lalia
si susseguono le vacl relative alla
possibile estensione della fartura-
zione elettronica anche ai rapporti
tra prvarn, In un primo momento
riguarderebbe tuett | rapporti cco
nomuc: antrateenut mra Impl'csc.
successivamente anche tra imprese
¢ consumaron, «Questo determi
nerebbe significative conseguenie
in ordine alle procedure da adorra-
re per la gestione ¢ l'archiviazione
delle farture elettroniche, con nca-
dute anche sull’attvita dei consu
lent aziendali che assistono e im-
prese negli adempimenti contabili
¢ fiscalis, sorrolinea

mignormente traspasents nel confron-
n dell"amministeazione iraliana nonche
delle amministraziont fscali del vari
Pacst dove le atnvita sono localizzares,
Un'alera practice che Foglia vede in
ascesa & In rorganizzazione dei parri-
moni in ottica successoria. ol passag-
i gencrazionall, soprattur qu.'mdu
coinvolgonu arziende o patrimoni mol-
to complessi, sono eventt da pranifica-
re con cura ¢ con Mausilio di professio-
nisti csperti in diverse aree -jcl diritro.
Spesso, puriroppo, nells nostr espe-
rienza, € stamo trovatt 4 dover gestire
situazioni ereditaric molto complesse ¢
litigtose © ciny, SOprattutto, & causa di
una mancata attenta pranificazione da
partc del de cuiuse, sottolinea. Le sola-
ziom sona molteplics (come holding ds
famiglia, trust ¢ parri i famiglia) e de
VO ¢xssere \‘)IU‘IH(‘ CAN0O ?I.'r caNo, '\p('
raltrow, aggiunge, «da tempo st discute
a hvello legislanvo di una riforma delle
imposte i successione ¢ donazione.
Quindl si tratra senz'aliro di un'area

TRASPARENZA
Saeconcn Maddakerna
Costa, & Sts Delotte

ommay «[idoa
gl Una planficazions
basata in pnmis
sulla comgiacente
seqreiezza 4 aount
Paasi @ suparatas

INFERIORE
ALLE ATTESE
ANIOeno Marting

di Dia Piper, softoines

che ol nuova
voluntary dsciosurs
non b socddsfann
e anese ool govermn
n temmind o et
2 dagl opersaon
ool QUEnND
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i busnesss

da monitorare con molm atenzione, al
fine di contribuire all’eventuale dibat
tito od essere pronti ael consighere ai
clienti le soluzion pil adeguates.

Verso una voluntary perma-
nente? [auspicio di Fulvia Asrtolfi,
che in HoganLovells guida il team di
diritro triburario, ¢ un nuovo inrerven-
to del legislatore, apeér consentire ai
conreibuenn di nmediare a errori non
dolosi; ossis ognigualvolm Momissione
a l'inesartezza dichiarativa non impor-
ti anche lu commissione i un reato
penales, Un sistema, insomma, simile
a quello esistente negli Usa, semplice
nella struttura ¢ che consenta al con
tribuente di unlizzare sia 1 credinl ds
imposia csteri, sia le perdite pregresse,
spermertendo un ravvedimento pieno
che benefici di scontl di sanzionl ed
evits penahizzaxioni: lo scopo della vo
luntary disclosure a regime deve essere
guello di consentire Pemetsione degh
mvestimentl esteri {¢ dei relanvi red-
diti) in qualsiasi momentos, aggiunge.
Sottalineando la necessita di ndurre
le sanzioni artualmente applicabili per
le wiolazionl refative al monitoraggio
fiscale [(Quadro Rw), nonche alle cor
relate lvafe ¢ Ivie dovute sugh invest-
mentt eseerl, «che proprio il sistema di
scaimbio di informazions rende ormal
anacronistiches,

Stefano Massarotto, socio i Facchimt
Rossi & Soci, condivide questa impo
staziong, wCome per altr 1’;1('.*1. occar
rercbbe pensare a ua istturo a regime,
attlizzabiie in ogni momento ¢ senza
piu limirni temporaliz se infat da un laro
potrebbern essere molt 1 contribuent
irriducibili che possicdono ancora pa-
trimoni in dlectto all’estero, dall’altro,
gh stesst peasano ancora ogg di cs-
sere al sicuron, Ma ormai il monda ¢
cambiatn, ['Itaba ha esteso con 1 Pagsi
black list una rere di accords che con-
sentono un effertivo seambio i infor
mazioni fiscali su richicsra artraverso la
nnegoziazione delle convenzioni con-
tro Le doppie informazioni e la supula
det cosiddersi tax exchange information
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agreements (Ticas), «L'amministrazio-
ne finanzana puo quindi presentare le
group request che viguardano und plu-
ralita i contribuents, identificutl tramu.
te un modello di comportamento atto
2 nvelare violaxioni dells normariva
fiscale, Le domande di gruppo poteeb-
bero riguardare anche coloro che, per
sottrarsy alla regolarizzarione, hanno,
anche solo formalmente, trasferito la
resudenca in Paesi come la Svizzera o il
Prmcipate di Monacon,

[nsomma, un camblamento  epocale
che ha comportato € comportera sicu-
MAMENLE UNA CICSCIa SCMPIe MAagRInIe
del contenzioso tmbutario tra contr-
buentl ¢ fisco. «l nuovi adempimenti
impongono anche agh intermedian fi.
nanziar) di essere assistin per if corret-
to assolvimento dei nuovi abblighl di
compliancew, agglunge.

Reti di servizi transnazionali
Maddalena Costa, sacio di Sts Delose-
te, annota un cambio di rotes signifi-
cativo nella consapevolezza deglt ope-
tatoti professionali ¢ degli intermedian
finanziari, cosi come ned contribuenn
citca Pesistenza di nuove regole del
gioco che vanno nells direzione dello
scambio di informazioni a1 Paesi. «12
un dato di fatto che a livello mondiale
antenzione riposta da un numero sem-
pre crescente di Paesi alla traspareniza
ahbia imposto alla generalivd dei con-
tribuentl (sia indivedul st aziende) di
dover superare Pidea di una pranifica-
zione basata in primis sulla compracen.
te segretezza di afcuni Pacsio, sottoli-
s,

Cosi Vemersione degh asset finanziar,
una volta custoditi all'ombra dei con-
o cifrutd nel Paradisi fiscali, ha creato
In necessitd di affeontare divessamente
le questiond legace all’asset protection,
oltre che ally definizione del nodi in
ottica di passageio generazionale. In
questo quadro s1 1nnesta "adozione del
Common reporting standard promossa
dall'Ocse per favorire la lotta all’eva-
sione interaazionale tramite lo scambio
nutamatico di informazioni finanziarie

P o REoH seual

|nnoccnzo Militerni &1 Mihreenr ¢
associatt 55 attende una fase di sta-
Lilita sul fronte normatvo ¢ rego-
lamentare, «\ causa der recents ave
vicendamenti al vertice dell'Agenzia
delle entrate, non doveebbero ves
riftcarsi novitd di rilicvo in ambito
fiscale prima della fine dell’annos,
commenty, Cid nonostante restano
aperte numerase problematiche 3 CAMEK DI SCENARO

causa della modifica della discipling | S I
relativa 3 numerosi obblighi Fiscali. © nsEeoall
«E il caso del camblamenti in rela-  «inom i e

zione alle modaliza di compensa- ‘m%
sione dei crediti tributari, allo split o anmolaraeions
payment, alle modalita di calcolo wm,_bum
degli acconti Tress. ,,mm,;w‘;‘:’"
Militerni introduce pol una rifley-  munto & specal sol
sione sull'impatto che P'evoluzione POEES0RE Ma nm
normatva in ambito fiscale ha su.
gli studi legali. «Finora fa natura prevalentemente
materigle dell'attivica i amminisirazione, provve-
dere al pagamento delle spese, alla riscossione degh
onorari, alla emissione det documenti Fiscali ¢ cosi
via, ha canscatito di ateribuice tali funzionl a un
soggetto non munito di speciali titoli professionals
con indubbio ris‘:armio sulle spese sempre maggion
che lo studio & obbligato a sastenere (assicurazione,
aggiornamento, innovazioni teenologiche)s.
l.e novitz fiscali che si susseguono nischiano di in-
cidere in manicra negativa sul delicato equilibrio
ecanomico degl studi professionali, «Fatturazione
elerrronica, split payament, la moltepliciti di oncri
fiseali, il regime tributario dei contratel di locazio-
ne, incidenza, sotto 1l profilo degh adempimenti,
del tipo di contabilith, tempi ristretti per il smga-
mento delle imposte, necessira di avere uwas docu-
mentazione contabile sempre aggiornata, al fine di
fornire adeguate risposte nell'ipotesi di verifiche da
arte dells Guardia di finanza, haano dererminaro
E)faui, ulteriori ¢ rilevantl costiv. Una questione fi-
nora poco dibattura, che pud avere un imparto di-
rompente.
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in ambito fiscale. «Nel soleo di Que-
sti cambiamentie, sottolinea 'esperta,
gl seadi professionali come il nastzo
st S0n0 organizzan per rendere servizi
professionali integran a livello globale
s1 alle persone fisiche sia sgli interme-
diari finanziart oltre che a fumily office,
trust ¢ holding finanziance,
Francesco Bonichi, partaner rax dello
studio legale Allen & Owery, ricorda
che gli studi impegnati nella volunta.
ry disclosure bis ssaranno comuaque
comvolti nells fase di controlle del
conregal con 'Agenzia delle entrate
per tutto {1 2018, Per le strutture con
un'esperienza internazionale ¢ colle-
gamenti con 1 team di private banking
delle banche una auova area di artivitd
interessante sono ghi Interpelli proba-
tori per accedere al regime fiscale ded
soggern neo residenti, anche conosoiu-
to come flat ax, che consenre alic per-
sone fisiche che non siano state resi-
denn fiscalmente in Iralia negii ulnmi
nove anai su diect {indipendentemente
dalla cietadinanza) di nichicdere fa re-
sidenza fiscale saliana pagando le 1m-
poste sui redditi di fonte estera per un
imporeo di 100miln euros, aggivage,
Cruardando al futuro della eonsulenza
triburarin, per Bonichi risiede in pri-
mo luogo nella voluntary cumphancc
nelle sue divesse articolazioni: dalle
procedure spectall di tutoraggio fiscale
per le grandi imprese alle diverse for-
me i collaborazione con le autoned
fiscali per le piccole ¢ medic imprese
o le procedure di inverpelio speciale
per le imprese estere. oSalvo non pre-
vedibili cambi di rota nella politica
dell’Agenzia delle entrate, 1] fururo sara
sempre pid orieatato alla prevenzione
fiscale prutrosto che alla repressione e
contenziosos, sottolinea Bonichi. «In
qu:.su dlrL‘/l(lnL S ornenserannon l pro
fessionisti pi anenti menree gli srudi
tradizionalmente ptu aggressivi nell'in
terpretazione delle norme o nella pia-
nificazione  fiscale progressivamente
dovranno maodificare le loro artitudineg
come sta pid sccadendo peraleros.
Quanto alla consulenza nel sertore del-

PROROGHE INUTILI
Per Eugenio Brgugio,
i Brsoozel Nobili
"é e-#&'.’rte C’E
l2 prareghe ded uktimo
gomo. abe guali
I legsiatore ha
ab¥ualo | eorenbus
2 i professionisy. non
S2NONGe

TUTTO DA RIFARE
Per Fabnzio Capponi,
dl Dentons, sefve

HLIN NGOV PROCIRETIMa
O emersone

e 3l termpo sesso
BECQRa Iovare

una solupone
defnnva &l problema
del cashe

le vpemzioni srraordinare o nells £-
scalita specialistica, come ad esempio
nel finanziario, secondo 'esperto con
tnueranno a subire la progressiva con-
correnza di stadt italiani dove glovam
professionisn  provenienti dm grandi
stuch internazionali offrono ana discre
ta gualita a prezzi pio competitivi. «In
particolare la concorrenza degli studi
di matrice americana sta ulteriormen-
te eredendo lo spazio tradizionalmente
occupato dagli studi magic circle che
n lﬂllla stanno rlplcgnndu su srmlcgic
difensive con pochi investimenti in un
mercaro che ritengono non possa offri
re ultesion spazi di crescitaw,

Ottimizzare la fiscalitd sui
grandi patrimoni Anche Tancre-
di Marino, partner di Pavin ¢ Ansaldo,
conferma che ogni discorso sul futuro
deve partire sui profondi murament
del contesto internazionale rupcnu a
pochi anni fa. «Una volea decorsi | tee-
mini per aderire alla seconda edizione
della voluntary disclosure, il nentro
dei capitali detenuti all'estero sarebbe
possibile essenziafmente attraverso lo
steumento del ravvedimento operoso ¢
dell'autodenunciae, Sieratta di proce-
dure pin articolate ¢ costose, che ne-
cessttuno  quindi
dell'intervento
di  professionise
particolarmen
te  qualificatt  in
aumbito  legale ¢
tributarin, Peral-
tro, ricords, eulla
fuce degli scambi
di  mtormazion:
menzionati . non
¢ possibile esclu-
dere, ner prossimi mesi, un aymento
dei procedimenti di accertamento -
butario a carco del coatsibuent che
detengono patrimont all'estero ¢ che,
turtavia, hanno preferito attendere che
fosse il fsco a far emergere tali consi-
SIEnZEY,

In questo contesto, i strumenti de-
flatvi del contenzioso mributana po

§3 LEGAL
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Partner continuativo

P Giorgio lacobone, partner d:
Cha, si apre una nuova eta per i con-
sulenti, «lobiertivo diventa quello di
preadere per mano il cootribuente ¢
accompagnaro in maniera costante nel
proprio percorso di dialogo con "am-
ministrazione finanzianas, sottolinea,

1Questo comporters un ritorno alla co-
stituzione di rapporti di collaborazio-
ne, incencrati sin su unia consulenza day
by day, che aveva segnato |l pusso negli
anm di pis profonda erisi del mercato,
8i0l su una consulenza 3 pin ampio rag-
gio, volea a intuire le soluziond miglion

trebbero diventare Ja via muaestes per
sconchudere le procedure ds accermamento
tributario sensa che le medesime sfocing
in lunght ¢ complessi contenziost, dall'e-
sitty quanto mai incerto e con pmmzmll
gravi ticadure sulls sfers parimoniale ¢
reputazionale dei contribuentt coinvolts,
aggiunge Martino Che conferma Uinteres-
se a investing nel dintto trbutario, anche
per wltre ragioni. La nipresa economics,
spicgra, dovrebbe npostase in auge le 1
manche relative alla fiscalitd conncssa al
grand: patrimoni. «ln questottica fiscon-
triamo. una crescente attenzione per il
passaggio generazionale ¢ il restrocturing
dei patrimon: mobabari e smmobiliars.

Per aluo verso, le secenti innovaziond
iy matena di cooperative  complisnce
per 1 grandi con-
teibuenti, nonché | ]
I'mtrodunone
altrd isttutd volt a
favorire un dialogo
collaborativo tra f-
500 ¢ contribuent,
HSEANNG  SOSTCnen-
do In nchiesta di
assistenza su alou-
ne specifiche prac

NUOVA ERA
Secondo Gargo
lacobone,
Cha, gf studi p
SHUMUIED devona
mplementae B
PrOpGA pracece

AREGINE

Secondo Fulvia Astof
di HoganL.ovels,

«k scopo deda
vuluntary disclosure

a regime oave essere
uedio di consertie
Tesmarsione degll
investrment esten

N QUAEES MOormerios

GROUP REQUEST
Stefano Massarotio,

di Facchnl Rossi

& Soci, ncorda

che afammnsazons
finanziara pud
presentare k& grouvp
raquest che riguardano |
una phuraith

di contrbuent

dal comportamento
SOSpERa»

¢ pid specifiche per ciascun chiente nel
lungo penodo ¢ ovviamente 2 metter-
le ins pratica sulla base delle nisulcanze,
come detto, di un dizlogo con 'ammi.
nistruzione  finanziatia che funga da
stimalo ¢ garanzia der comportamenti
nSSUNtin.

Cosi gli stodi pio struttaran, apia in
grado di far fronte alle differeatd esi-
genze del cliente attraverso la specia
lizzazione di team dedicad, doveanno
implementare la propria practice con
riferimento alle particolari activith ri-
chieste dalla compliances, conclude

fice  CArattenzzate
principalmente
dall’clemento del-
la internnzionalith,
i le quali tran
sfer pricing e veri-
fica dello starus o
stihile - organizza-
Z100C 54 Tutes,
Fabrizio  Cap-
poni, partoer

Dentons, vede nell'imsuccesso della
voluntasy disclosure le condiziont per
avviare «un nuovo programma di emer
done per consentire anche a chi abbia
sdenito alla precedente voluntasy di m
wegrare dossier internazionals, € 4l tempo
stesso trovare una solwaone definitiva
al problema del cash (alla cui emersione
put‘n:bbc, F\cralllu conteibare il dmore
diffuso di furura sosttuzione delle ban
conote, specie quelle da 500 curo)s
Quanto ai mend emergent nella practi
ce det disitro wriburario, Capponi segna-
la le soluzion: legare al passagaio gene
razionale in capo i detentort di grands
rcchezze, scomplice le disponibilit rive-
nienti dalle due edizioni della voluntary
disclosures. ¢

oreald osn Jad I1siapuaiul ep @ edwels olfell || “eulbed ejje eisal ul eiedl1oads ajuoy e a)iqionpuodll 9 arennaj|aul e1aldold e



